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RELATORIO DE EXECUCAO DO OBJETO - ANO BASE 2018
TERMO DE COLABORACAO N° 001/ 2017/ANA - SICONV N° 852262/2017
PERIODO - 11 DE JANEIRO DE 2018 A 11 DE JANEIRO DE 2019

Este documento apresenta o Relatorio de Execucdo da Associacdo Multissetorial de
Usuérios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gestdo de Aguas), referente
ao periodo de 11 de janeiro de 2018, quando houve o primeiro repasse de recurso financeiro
em atendimento ao Termo de Colaboracéo, a 11 de janeiro de 2019, quando se conclui o
ano de exercicio financeiro, em cumprimento das disposi¢cdes do Termo de Colaboragéo
001/2017/ANA, formalizado com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), com o comparativo
entre metas e resultados, listando as principais atividades realizadas para atendimento ao

respectivo Programa de Trabalho.

A ABHA, intitulada como Organizagdo da Sociedade Civil, vencedora do Concurso
de Projetos ANA 001/2016, atua como Escritério de Apoio do Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Paranapanema (CBH Paranapanema), com o objetivo de instalar, operar e sua
estrutura fisica, na sede do comité, no municipio de Marilia - SP, para auxiliar no
desenvolvimento de acdes previstas para o seu funcionamento e apoiar agbes de
implementacdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio
Paranapanema (PIRH Paranapanema) e demais atribuigbes legais, conforme diretrizes da
iniciativa 04NF do programa 2084 de recursos hidricos integrante do PPA 2016/2019 do
Governo Federal.

Registra-se, por oportuno, que ndo houve a apresentacdo do Relatério de Execucao
- Ano Base 2017, uma vez que a formalizacdo do Termo de Colaboragdo ocorreu somente
no dia 7 de novembro de 2017, porém o repasse financeiro foi realizado apenas no dia 11

de janeiro de 2018, nao havendo, portanto, a execucéo de atividades por esta Entidade.

1 - TERMO DE COLABORACAQO

O Termo de Colaboragéo € o instrumento juridico, de direito civil, celebrado entre a
Associacdo Multissetorial de Usuérios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA
Gestdo de Agua), enquanto Organizacdo da Sociedade Civil (OSC), e a Agéncia Nacional
de Aguas (ANA), com a anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranapanema

(CBH Paranapanema).
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Objeto

O Termo de Colaboragdo em referéncia tem como objeto o alcance das metas
constantes no Programa de Trabalho, no exercicio da ABHA das funcdes de Escritério de
Apoio do CBH Paranapanema, mensuradas por meio dos indicadores, abaixo apresentados.

2 - METAS
Meta 1 - Instalacdo e operacionalizacdo do escritério de apoio

Etapa 1.1. Infraestrutura do Escrit6rio de Apoio

Esta etapa consiste na aquisicdo de bens para estruturar e mobiliar o Escritério de
Apoio, bem como adquirir 0s equipamentos para a sua operacionalizacdo. O Escritorio de
Apoio esta em pleno funcionamento, com estrutura fisica adequada, desde primeiro de
margo de 2018.

Patrimoénio - Anexo 1

Etapa 1.2. Operacionalizagdo do Escritorio de Apoio

Esta etapa consiste na disponibilizacdo de materiais de consumo e de expediente,
locacBes diversas, tais aluguel de imovel e de veiculo, e servigos diversos de manutencao,
tais como, energia, agua, internet, telefone etc., todos necessarios ao funcionamento da
estrutura do escritorio de apoio. Desde o dia primeiro de margo de 2018, esta etapa esta em

funcionamento e mensalmente sendo executada.

Etapa 1.3. Pessoal especializado de coordenacao e de apoio
Esta etapa consiste na contratacdo e disponibilizacdo de pessoal para executar as

acdes necessarias de apoio ao CBH Paranapanema previstas e descritas no Plano de
Trabalho. A relagédo da equipe de trabalho, segue abaixo:

e Coordenador do escritorio — Priscilla Alves da Rocha;

e Ajudante de servigcos gerais — Luciene da Silva Ferreira;

e Assessor de comunicacdo — Marco Tetsuo Muta;

¢ Analista administrativo — Leda Maria Figueiredo Oliveira;

e Auxiliar administrativo — Irineu Rubira Cirino.
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Além destes profissionais, que atuam diretamente para o atendimento do Termo de
Colaboracdo 001/2017/ANA, outros profissionais da ABHA atuam de maneira indireta e em
tempo parcial no projeto:

e Diretor Presidente;

e Geréncia Administrativa e Financeira;
e Contabilidade;

e Assessoria Juridica;

e Tecnologia da Informacao.
Meta 2: Planejamento e organizagéo das atividades do CBH Paranapanema

Etapa 2.1. Apoio aos membros do Comité

Para melhorar a participacdo dos membros dos Comités nas reunibes, prevé-se
apoio com diarias e deslocamentos de membros dos Comités, em especial 0s
representantes da sociedade civil. Para disciplinar o custeio, foi elaborado, apresentado e
amplamente divulgado o Manual de Normas e Procedimentos para Apoio. Durante 2018, de
acordo com as demandas, os membros das Entidades Civis e Comunidades Indigenas
receberam apoio para participar de todas as reunides realizadas, quando solicitado.

Manual de Apoio — Anexo 2

Etapa 2.2. Infraestrutura para realizacdo dos eventos
Esta etapa é necessaria para garantir infraestrutura necessaria aos eventos

planejados. Abaixo seguem as reunides e 0s eventos realizados pelo CBH Paranapanema.

Percentual Percentual
Reunibes 2018 Data '\t/:teu E?;ZS '\fssrg?l;zz de atingido da
P presenca meta
a 13
15% Reuniéo do GT 28.02.2018 11 9 82% 116%
Acompanhamento
12 Reunido de Diretoria 18.04.2018 5 5 100% 142%
22 Reunido da CTIPA 16.05.2018 19 14 74% 105%
22 Reuniao da CTIL 16.05.2018 10 6 60% 86%
22 Reuniao da CAP 16.05.2018 9 5 56% 79%
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42 Reunido da GTIES 16.05.2018 9 7 78% 111%
a .N
16% Reuniao da GT 16.05.2018 11 7 64% 91%
Acompanhamento
102 Reunido Ordinéria 17.05.2018 50 27 54% 7%
- .N
17% Reunido do GT 19.06.2018 11 10 91% 130%
Acompanhamento
a "
18*Reunido doGT | )05 07 0018 | 11 8 73% 104%
Acompanhamento
N .
192 Reunido do GT 14.08.2018
Acompanhamento 11 9 829% 117%
52 Reunido do GTIES 11.09.2018
9 7 78% 111%
32 CTIL 14.08.2018
10 7 70% 100%
14.08.2018
32 CTIPA 19 11 58% 83%
112 Reunigo Ordinaria 03.10.2018
50 31 62% 88%
22 Reunido de Diretoria 07.12.2018
5 4 80,% 114%
Eventos Data Participantes
Seminario de Integracéo 02.10.2018 80
Seminario das Instituicdes de Ensino Superior 01.10.2018 16
3° Encontro de Prefeitos 01.10.2018 44
Capacitagéo Funmonan_]ento de Secretarias 01.10.2018
Executivas 12
Capacitagéo Produtor de Aguas 01.10.2018 65
Comité Membros Presentes %
Paranapanem 50 47 94%
Alpa 30 28 93%
MP 42 22 52%
PP 34 19 56%
NP 35 10 28%
Piraponema 40 4 10%
Tibagi 40 9 22%
Média Geral 51%

Listas de presencas — Anexo 3
Para cumprimento desta etapa, foram contratados servicos de coffee break, locacéo
de espaco, locacdo de equipamentos de som e video, locacdo de equipamento de

cenografia e flmagem, de acordo com o tamanho e a necessidade do evento.
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Etapa 2.3. Servicos especializados em moderacao e capacitacédo

Nesta etapa estd previsto a contratagdo de servicos de moderacdo para 0S
Seminarios de Integracdo; contratacao de instrutor para cada evento anual; e contratacdo de
profissional para concepcdo de cursos de capacitacdo e de material didatico. Nao houve
desembolso nesta etapa, ja que o Escritério de Apoio e a Secretaria Executiva do Comité
absorveram as demandas de moderacdo e concep¢ao de material didatico. Portanto, as

acOes foram executadas.

Curso das Secretarias - Anexo 4

Etapa 2.4. Apoio ao pessoal da Organizacdo da Sociedade Civil

Esta etapa contempla recursos para que os profissionais da ABHA possam executar
as atividades durante os diversos eventos e reunides previstas. Todas reunibes do Comité
contaram com o suporte da ABHA na organizagcdo e conducéo. A equipe do Escritério de
Apoio também se baseia no Manual de Normas e Procedimentos para Apoio para solicitar
diarias e custeio de deslocamento.

Para cumprimento desta etapa, foram investidos recursos com diarias, passagens de

6nibus e aéreo, combustivel e pedagio, de acordo com o deslocamento feito.

As etapas desta meta foram lancadas no Sistema de Convénios com num eracdo diferente do Plano de Trabalho,

portanto, adotamos neste relatério a numeracgéo disposta no Siconv.
Meta 3 - Comunicacéo e divulgacao

Etapa 3.1. Atividades de comunicacao, divulgacao e publicacbes
Esta etapa consiste em ac¢fes de comunicacdo e divulgacdo das acdes do Comité.
Neste sentido, diversas atividades foram realizadas, como:
¢ Manutencado e hospedagem do site do Comité;
e Cobertura fotogréfica, de video e de texto de todas as reunides e eventos do Comité;
e Cobertura e a¢éo de comunicacio no 8° Férum Mundial da Agua;
e Cobertura e apoio aos membros no Encontro Nacional de Comités de Bacias
Hidrograficas (Encob 2018);
¢ Desenvolvimento de Boletins Trimestrais;
¢ Desenvolvimento e atualizacdo das Redes Sociais do Comité;
¢ Termo de Referéncia para contratacdo do Plano de Comunicacao;

¢ Elaboracéo do Plano de Comunicacao;
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Desenvolvimento de Termo de Referéncia para reformulacéo do site do Comité;

Artes diversas para as redes sociais;

Comunicacéo de eventos;

Assessoria de Imprensa.

Informativo online:

e Edicao 1 - http://bit.ly/bendito-braga-vilacidada
e Edicdo 2 — http://bit.ly/infor-2-par

e Edicdo 3 - http://bit.ly/issu-cbh-par

e Edicdo 4 — http://bit.ly/issu-cbh-par

Youtube - https://www.youtube.com/user/cbhparanapanema

e 538 visualizacdes

e Total de videos inseridos — 43 no ano

e Meédia de videos inseridos durante o periodo —3,58 por més
e Meédia de visualiza¢6es durante o periodo — 44,83 por video

Facebook - https://www.facebook.com/cbhparanapanema/

e 94 curtidas - aumento de 47,24%

e Alcance médio do ano - 148 pessoas

e Alcance médio do ano de 2017 — 17 pessoas

e Aumento de 870%

e Publico composto por 56% de homens e 44% mulheres
Instagram - https://www.instagram.com/cbhparanapanema/

e Criacdo — 24/09/18

e Numero de publicacdes — 44

e Meédia de publica¢des mensais - 11

¢ Numero de seguidores — 122

e Meédia de alcance — 116

e Meédia de impressdes - 375

e Publico composto por 54% de mulheres no publico 46% de homens

Issu: https://issuu.com/cbhparanapanemacomunicacao

e Visualizagbes: 527
e Impressoes: 234

Assessoria de imprensa:

13 inser¢des na midia sobre o CBH Paranapanema
Média de 1 matéria por més

Clipping — Anexo 5
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Site:

37 noticias — média de 1 por semana
57 insercbes de documentos em geral
Lista de publicacdo — Anexo 6

Plano de Comunicacao:

Termo de Referéncia do PC - Anexo 7
Minuta do Plano finalizada pendente de aprovagdo  — Anexo 8

Reformulacao do site:

Termo de Referéncia do site  — Anexo 9

Revista:

Desenvolvimento de conteldo e construgcéo de layout.

ApOs apresentacgéo feita pela agéncia de propaganda, ajustes foram solicitados.
Previsdo de impresséo: fevereiro/2019

Revista — Anexo 10

3 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador 1 — Planejamento e registo de atividades

Obijetivo: Planejar e registrar as atividades do CBH Paranapanema.

Procedimentos de apuracdo de resultado:

1.1. Elaborar a Agenda Anual de Atividades do CBH Paranapanema em conjunto
com a Secretaria Executiva de Comité e apresenta-la até 31 de janeiro de cada ano
contendo, minimamente: (i) a previsdo detalhada de reunides Plenéarias, de Camaras
Técnicas, de Grupos de Trabalhos e da Diretoria do CBH Paranapanema; (ii) eventos
previstos; (iii) a previsdo das reunides Plenarias, Camara Técnicas e Grupos de
Trabalho dos CBHs Afluentes de Séao Paulo e Parand; e (iv) outras atividades. Devera
constar em cada atividade a pauta minima/objetivo e os responsaveis pela execucao.
Deliberacdo CBH Paranapanema 040/2018 que aprova Agenda Anual para 2019 - Anexo 11
1.2. Elaborar o Relatério Anual de Atividades em conjunto com a Secretaria Executiva
do Comité, contendo, minimamente: (i) a descricdo e avaliacdo da execucdo das
atividades do CBH Paranapanema; (ii) quérum das reunifes das instancias do Comité;
(i) resumo do conteddo aprovado nas reunibes das instancias do Comité e seus
principais encaminhamentos; e (iv) justificativa para o ndo cumprimento de acdes
prevista na Agenda Anual de Atividades. O relatério deve ser analitico e sintético,

devendo enfatizar os resultados, com analise das licbes aprendidas e com

10
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recomendacdes de aprimoramentos. Relatorio devera ser apresentado a Secretaria
Executiva do Comité até 31 de janeiro de cada ano.

Minuta da Deliberagdo que aprova Relatdrio Anual de 2018 (serd ap  resentado e aprovado

na 1° Reunido Ordinéaria de 2019) - Anexo 12

1.3. Elaborar o Relatério Semestral de Acompanhamento da Execuc¢do do PIRH
Paranapanema em conjunto conforme informagdes do GT Acompanhamento contendo,
minimamente: (i) cronograma com as agdes previstas no PIRH e o andamento da
execucdo das acles e atividades; (ii) relato dos principais problemas encontrados para
a execucdo; e (iii) sugestdao de ajustes e melhoria para a execucdo das atividades.
Relatério devera ser apresentado ao GT Acompanhamento até 31 de julho e 31 de
dezembro de cada ano.

1° Relatério de Acompanhamento do PIRH Paranapanema - Anexo 13

2° Minuta do Relatério de Acompanhamento do PIRH Paranapanema (relaté rio ainda néo

apresentado) - Anexo 14

, 1.3. RELATORIOS SEMESTRAIS DE
ANO DA AVALIAGAO |1 ACZI'EI'T\E:SAAI;JEUSAL O} 2 REL:;SFS?&';UAL DE | ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO
DO PIRH PARANAPANEMA
PESO 3 3 g
2018 META 1 1 2
RESULTADO 1 1 2

Indicador 2 — Excucédo das atividades planejadas

Objetivo: Verificar a realizacdo do planejamento das reunides e eventos e da presenca
dos membros.

Procedimentos de apuracéo de resultado:

2.1. Cumprimento do calendario de reunides do CBH Paranapanema e presenca dos
membros.

2.2. Cumprimento do calendario de reunides das Camaras Técnicas.

2.3. Cumprimento do calendario de reunides de Grupos de Trabalho.

2.4. Realizacdo dos eventos de capacitacdo, encontros com prefeitos e encontro com as
universidades.

2.5. Realizacdo dos seminarios de integracdo, com a presenca de, pelo menos 60% dos
membros do CBH Paranapanema e 60% dos membros de cada um dos 6 CBHs.
Unidade de medida dos itens 2.1, 2.2 e 2.3: Percentual de membros (titulares e em

exercicio da titularidade) nas reunifes em relacdo ao nimero total de membros titulares.
11

Rua Jaime Gomes, 741 - Centro - Araguari - MG - CEP 38440-244
Fone: 34 3241-4849 - abha@agenciaabha.com.br - www.agenciaabha.com.br




GESTAO DE AGUAS

@ABHA

Varia de 0 a 100%, sendo 0 quando nenhum membro participou da reunido e 100%
quando todos os membros titulares ou exercendo a titularidade compareceram a
reunido. Resultado comprovado por meio da lista de presenca.

Listas de presenga — Anexo 3

2.1. 2.2 REUNIOES | 2.3. REUNIOES :
AVALAGRO | PLENARIAS | DE CAMARAS | DE GRUPOS DE | 24.EVENTOS | 22 NEREAFEE
DOCOMITE | TECNICAS | TRABALHO
PESO| 3 2 1 2 2
2018 META|  70% 70% 70% 3 1
RESULTADO 58% 64% 78% 3 1

Indicador 3 — Reconhecimento social

Objetivo: Avaliar o reconhecimento pelos membros do CBH Paranapanema das acdes da
ABHA como apoio a secretaria executiva do comité por intermédio de questionario
eletronico.

Procedimentos de apuracédo de resultado:

A - porcentagem de questionarios respondidos por membros titulares ou suplentes em
relagcdo ao numero total de membros titulares

B - verificacdo da pontuacdo média da pesquisa (variando de 0 a 10).

A elaborac&o e aplicacdo do questionario sera feita pela Agéncia Nacional de Aguas.
Indicador 4 — Mobilizagdo e comunicacédo social

Objetivo: avaliar a capacidade de mobilizacdo e comunicacdo aos membros e aos
grupos de interesse externos ao CBH Paranapanema.

Procedimentos de apuracéo de resultado:

4.1. Elaboracédo e implementacéo do plano de comunicacao

A - elaborar plano de comunicacdo: 2018 termo de referéncia elaborado e plano de
comunicacéo elaborado

Termo de Referéncia — Anexo 7
Minuta do Plano de Comunicacdo - Anexo 8

B - nivel de implementacéo do plano de comunicacdo medido por meio da apresentagcao
de relatério anual, em percentual de implementacdo das acdes previstas.

Nao é possivel mensurar o nivel de implementacao, ja& que o Plano de

@

Comunicacdo nao
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foi aprovado pelo Comité. De todo modo, as mensuracdes de resulta dos da comunicacgao

feita até entdo estdo elencadas aci ma.

4.2. Atualizag&o do sitio eletrdnico. Medido por meio do n° de meses que os itens foram
atualizados dentro do prazo previsto (apresentagcdo de relatdrio mensal de atualizagbes
realizadas).

Lista de publicacdo - Anexo 6

4.3. Elaboragcdo e publicacdo do boletim eletrénico trimestral medido por meio da
quantidade de publica¢gbes no ano.

Informativo online:

Edicdo 1 — http://bit.ly/bendito-braga-vilacidada

Edicdo 2 — http://bit.ly/infor-2-par

Edicéo 3 — http://bit.ly/issu-cbh-par

Edicéo 4 — http://bit.ly/issu-cbh-par

4.4. Elaboracdo e publicagdo de boletim impresso semestral. Medido por meio do
numero de boletins impressos no ano.

Revista 12 versdao - Anexo 10

4.5. Atualizacdo do cadastro de midias. Medido por meio da verificacdo da quantidade
de atualizac¢@es realizadas no ano.

Cadastro de midias — Anexo 15

4.6. Atualizagcdo do cadastro de entidades. Medido por meio da quantidade de

atualizacdes realizadas no ano.

Cadastro de entidad es — Anexo 16

PESO| 3 1 2 1 1 1 1
2018 META| 2 3 1 3 3
RESULTADO 2 12 0,5 12 12
13
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4 — INDICE DE DESEMBOLSO

INDICE DE DESEMBOLSO

META/ ETAPA

RECURSO
PREVISTO

RECURSO
UTILIZADO

%

1. INSTALAGAO E OPERACIONALIZAGA O DO

ESCRITORIO DE APOIO R$ 564.193,80 | R$ 348.446,29 61,76%
1.1. Infraestrutura do Escritério de Apoio (apenas no
primeiro ano) R$ 69.659,26 | R$ 53.633,87 76,99%
1.2. Operacionalizac¢éo do Escritorio de Apoio R$ 112.109,20 | R$ 56.147,56 50,08%
1.3. Pessoal especializado de coordenacao e de
apoio R$ 382.425,34 | R$ 238.664,86 62,41%
2. PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DAS
ATIVIDADES DO CBH PARANAPANEMA R$ 264.936,69 | R$150.327,08 56,74%
2.2. Infraestrutura para realizacéo dos eventos R$ 112.867,10 | R$ 47.866,84 42,41%
2.1. Apoio aos membros do Comité R$ 111.208,40 | R$83.989,78 75,52%
2.4. Subsidio ao pessoal da Organizagéo da
Sociedade Civil para atuarem na organizacdo e
acompanhamento dos eventos R$ 15.405,60 | R$ 18.470,46 119,89%
2.3. Servicos especializados em moderacgédo e
capacitacao R$ 25.455,59 | R$ - 0,00%
3. COMUNICACAO E DIVULGACAO R$ 42.244,00 | R$ 22.663,41 | 53,65%
3.1. Comunicagdo, divulgacao e publicacbes R$ 42.244,00 | R$ 22.663,41 53,65%
Total R$ 871.374,49 | R$ 521.436,78 59,84%
Repasse 01/ janeiro R$ 872.329,12
Repasse 02/ outubro R$ 848.383,45
Rendimento do Fundo de Investimento R$ 5.355,53
Rendimento da Poupanca R$ 26.572,85
Tributacdes dos Rendimento Financeiros R$ 7.060,90
Saldo em conta R$ 1.221.938,52
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GESTAO DE AGUAS

DEMONSTRATIVO DE DESPESAS CONFORME A NATUREZA DE GASTO
Ano referéncia: 2018

NATUREZA DA DESPESA TOTAL (R$)

Vencimento - Pessoal Civil 155.327,92
Obrigacdes patronais 73.928,24
Diarias 40.711,59
Material de consumo 1.146,22
Passagens e despesas com locomogéo 1.046,32
Outros servigos de terceiros - Pessoa Juridica 204.080,09
Equipamentos e material permanente 45.196,40
TOTAL GERAL 523.641.53

4 - CONSIDERACOES FINAIS

Para a apresentacao dos resultados alcancados neste Relatério de Gestdo foram
observadas as consideracfes dispostas no Programa de Trabalho do Termo de
Colaboracdo, sem, contudo, querer expressar qualquer conotagdo conclusiva sobre o
desempenho desta Entidade.

Ademais, este relatério retrata com fidedignidade as informagcbes nele relatadas,
ressaltando que os documentos comprobatoérios se encontram & disposicao no Escritorio de
Apoio da ABHA, em Marilia/SP.

Todos os anexos podem ser acessados pelo link: http:/bit.ly/relatério-execucéo

Marilia - SP, 08 de fevereiro de 2019

PRISCILLA ALVES DA FONALDO BRANDAG
inado de forma digital por
ROCHA:01503427641 ARBOSA426225145 FONADOBRANDAD
AN BARB 1426225146 gpposaasazsiaso
2019.10.08 17:15:18 -03'00 20 Dados: 2019.10.08 16:53:13 -03'00'
PRISCILLA ALVES DA ROCHA RONALDO BRANDAO BARBOSA
Coordenadora Gerente Administrativo e Financeiro

RETIFICADO EM 08 DE OUTUBRO DE 2019
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