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Assunto: 12 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragéo de 2021 Data: 09/12/2021

Objetivo: Ata da 12 Reunigo Ordinaria do Conselho de Administragdo | Inicio: 09h03

Término: 12h30

Relatora: Daniela Costa

Local: Video — Conferéncia e na ABHA Gestao de Aguas, Rua Jaime Gomes, n.° 741, centro,
Araguari-MG, CEP 38.440-244

ASSUNTOS ABORDADOS

No dia 09 de dezembro de 2021, as 09h03, na sede da Associagao Multissetorial de Usuarios
de Recursos Hidricos de Bacias Hidrogréaficas, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) sob o n° 06.536.989/0001-39, situada na rua Jaime Gomes, n.° 741, centro, cidade de
Araguari, estado de Minas Gerais, reuniram-se 0s membros do Conselho de Administragao para
a 12 Reunido Ordinaria, para discutirem os seguintes pontos da pauta, previamente
encaminhados a todos os membros:

Item 01 - Abertura com verificagdo de presenca e quorum; Item 02 — Apresentacao e
aprovacdo de Proposta de Alteracdo do Organograma; Item 03 - Apresentagao e
aprovagio do orgamento 2022 — (POA) - Igam e ANA; Item 04 — Apresentagao e aprovacao
do Manual de Recrutamento e Selegédo (conforme Resolugéo ANA n° 028/2020); Item 05 -
Apresentacio e aprovagdo dos Manuais Internos da ABHA Gestdo de Aguas: a) Controle
Interno; b) Gestdo Patrimonial; c) Almoxarifado; d) Gestdo Documental; Item 06 -
Apresentacdo e aprovagao do Calendario 2022; ltem 07 — Apresentagdo do Plano de
acdes das Auditorias — Ilgam e ANA; ltem 08 - Outros Assuntos.

Membros Presentes: Leocadio Alves Pereira (DMAE), Marly Rodrigues Neves (SAE —
Araguari), Antonio Reinaldo Caetano (ACA).

Membro Participante Online: Mauro César Rodrigues (Prefeitura de Araguari), Euclides
Anténio Pereira de Lima (UNIUBE), José Eustaquio da Silva (AGROTAP), Pedro Augusto
Soares Cardoso (ASSENG), Vanessa Vaz de Oliveira (CODAU).

Convidados Presentes: Michel Sincler (CREA-MG), Thiago Alves do Nascimento (ABHA),
Ronaldo Brandao Barbosa (ABHA), Sandra Lucia Vieira (ABHA), Thays Oliveira Dias (ABHA) e
Daniela Costa (ABHA) .

ltem 01: Abertura com verificagio de quérum - O Vice-Presidente do Conselho de
Administragao, senhor Anténio Reinaldo Caetano, as 9h, em primeira chamada, verificou a
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existéncia de quérum, iniciando a reunido, sendo dada as boas-vindas. Preliminarmente, o Vice-
Presidente do Conselho de Administragéo informou a respeito das auséncias: Eustaquio Sidnei
Milanez Junior (COPASA) esta com compromisso previamente agendado e informou via e-mail
sua auséncia; Ricardo Falqueto Jorge (UFU) informou a sua saida como Conselheiro e solicitou
sua substituicao; Pedro Augusto Soares Cardoso (Asseng) esta com instabilidade informou que
continuara tentando se manter na reuniao; Priscila Petruco de Oliveira nao nos posicionou. O
Presidente senhor Leocadio Alves Pereira, pede desculpas pelo atraso & inicia presidindo o ltem
02 da pauta.

item 02: Apresentagdo e aprovacdo de Proposta de Alteragdo do Organograma — 0
Presidente do Conselho de Administragdo, senhor Leocadio Alves Pereira, passou a palavra
para o Diretor Presidente da ABHA, senhor Thiago Alves Nascimento, que explana o motivo das
alteragbes do organograma, demosntrando a necessidade da criagdo e/ou substituigao dal
Coordenagdo Administrativa Financeira, para uma Coordenacdo especifica para Controles
Internos, sendo que estas fungbes sera exercida pela senhorita Thays Oliveira Dias e o0 senhor
Ronaldo Brandao Barbosa volta a assumir as fungdes da area Administrativa Financeira. O
senhor Thiago explica a necessidade do retorno do cargo de Coordenagédo de Integragao,
pessoa que tera a fungdo de articular solugdes com as coordenagdes e os comités, cargo este
ja existente na ABHA, porém vago desde de maio de 2019. Explica também sobre a criagéo do
cargo de Coordenagdo Técnica, atualmente ocupada interinamente pelo senhor Hygor
Evangelista Siqueira, no qual suprira por ora, 0 cargo de Geréncia Técnica.

O senhor Ronaldo Branddo Barbosa solicita a palavra e explica a existéncia dos cargos de
Coordenagéo e informa que estes nao ferem o Estatuto da ABHA, o que esta sendo solicitado
& a mudanga das nomenclaturas para que seja ajustado as novas fungdes. Apos todas as
consideragdes, o Presidente do Conselho de Administracdo colocou em votagéo a aprovagao
do documento em questdo, sendo aprovado com unanimidade.

Item_03; Apresentacdo e aprovagédo do orcamento 2022 - (POA) — Igam e ANA - O
Presidente do Conselho de Administragdo, senhor Leocadio Alves Pereira, passou a palavra
para a senhorita Thays Oliveira Dias que fez a apresentagdo do Plano Orgamentario Anual,
detalhando os gastos para a area administrativa através de planilhas de custos mensais e
anuais, informando sobre as buscas de mais recursos, tanto no ambito federal como no
estadual, pleiteando outros valores néo oriundos das cobrangas, para suprir todo este custeio
administrativo da ABHA, visto que no decorrer do ano de 2021 para o0 ano de 2022 teve no pais
grande aumento em suas taxa e juros, crescendo os indices de aumento contratuais dos
processos continuos, explica também como foi efetuado os rateios de pagamento dos custos
para estes dois recursos. Informou que 0s orcamentos apresentados foram baseados nas
estimativas de arrecadagéo informadas pelos Orgaos Gestores. Apresenta informagoes sobre
os gastos da area finalistica deixando a oportunidade de disponibilizar o detalhamento do plano
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orcamentario deste setor. O Presidente do Conselho de Administragao abre a palavra aos
conselheiros, que fazem questionamentos sobre como foi efetuado os calculos de estimativa de
gastos referente aos impostos sobre as folhas de pagamento, sendo esclarecido pela senhorita
Thays que este foi efetuado sobre as taxas de BDI, que € um calculo padrao para este tipo de
imposto. Ap6s todas as consideragodes, o Presidente do Conselho de Administragdo colocou em
votagdo a aprovagao do documento em questao, sendo aprovado com unanimidade.

ltem 04: Apresentacao e aprovagdo do Manual de Recrutamento e Selegdo (conforme
Resolugdo ANA n° 028/2020) - O Presidente do Conselho de Administragao, o senhor Leocadio
Alves Pereira, explicou sobre a necessidade deste Manual para as agéncias, para a
regulamentagéo das contratagbes dos colaboradores. Passando a palavra para a Doutora
Sandra Vieira que explica o desenvolvimento do Manual, sendo este uma exigéncia da Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico, conforme consta na Resolugao ANA n° 028/2020 que
estabelece os procedimentos a serem adotados pelas Entidades Delegatarias para a selecdo e
o recrutamento de pessoal, sendo que nesta resolucéo existe a premissa de que as entidades
criem seus préprios manuais. Explica como foi efetuado a criagdo deste manual, sendo uma
forca conjunta entre varias entidades delegatarias, resultando neste documento. Dando
continuidade as explicagdes das regras criadas, pontuando as formas que serao efetuadas as
avaliacdes para cada contratagao. Esclarece também que este manual foi elaborado para dar
detalhamentos nas formas de avaliar o candidato, pois a resolugéo que rege este procedimento
& muito enxuta. Apds o esclarecimento das duvidas recorrentes ela retorna a palavra para o
Presidente do Conselho, que acresce que este manual servira para nivelar as Entidades
Delegatarias e Equiparadas e solicita o acréscimo de algumas sujestoes por exemplo, que todos
os Editais para a realizag@o destas contratagées fique evidenciado aos concorrentes que
tiverem problemas junto aos orgdos que gerem as entidades, nao poderdo participar do
processo seletivo. O senhor Reinaldo Caetano questiona as mudangas ocorrida no documento
sendo esclarecido pela Doutora Sandra que apenas foram absorvidos as formas de contratagao
pela qual ja haviam sidos submetidos todos os que aqui trabalham. Apoés todas as
consideracdes, o Presidente do Conselho de Administragdo colocou em votagao a aprovagao
do documento em questdo, sendo aprovado com unanimidade.

ltem 05: Apresentagdo e aprovacgdo dos Manuais Internos da ABHA Gestéo de Aguas: a)
Controle Interno; b) Gestéo Patrimonial; c¢) Almoxarifado; d) Gestao Documental - O
Presidente do Conselho de Administragao, senhor Leocadio Alves Pereira, passa a palavra para
o senhor Ronaldo Branddo Barbosa, 0 qual inicia suas explicagoes relatando a forma de
contratacdo de pessoa juridica para a realizacdo deste manuais. Fala sobre a elaboragéo de
cada manual iniciando as explicagoes sobre o que é Manual de Controle Interno, quais as suas
diretrizes, as responsabilidades para a execucao das atividades e quais serdo estas atividades,
de forma a possibilitar a execugdo dos processo conforme definido por esta Entidade.
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Posteriormente passa ao Manual de Gestao Patrimonial que tem como objetivo estabelecer as
diretrizes e as instrugdes para exercer o controle patrimonial da ABHA, de forma a possibilitar
desde a classificacao até seu desfazimento. Referente ao Manual do Almoxarifado explica que
o objetivo e dar as instrugdes para exercer 0s procedimentos de forma a possibilitar a execugao
dos processos conforme as necessidades internas. Passando ao Manual de Gestao
Documental que tem o objetivo de estabelecer as diretrizes e as instrucdes de como sera
efetivado as tramitacdes de cada documento interno e externo e seus respectivos responsaveis.
Passada a palavra aos Conselheiros, que elogiam os trabalhos efetuados com a criagdo destes
Manuais e solicita que estes documentos sejam passiveis de alteragéo, juntamente com a
disponibilizag&o no site da ABHA. Apos todas as consideracdes, o Presidente do Conselho de
Administragao colocou em votagéo a aprovagao dos documentos em questao, sendo aprovado
com unanimidade.

ltem 06: Apresentagdo e aprovacgédo do Calendario 2022 - O Presidente do Conselho de
Administragao, senhor Leocadio Alves Pereira, passa a palavra a secretaria da ABHA Daniela
Costa que explica sobre a criagao do calendario de Reunides Ordinarias do Conselho de
Administracdo da ABHA. Informa que foi mantido a solicitacdo dos Conselheiros que estas
reunides sejam efetuadas nas Tergas ou Quintas-ferias no periodo da manhé, nas instalagoes
da ABHA. O Presidente do Conselho abre a palavra aos Conselheiros, sendo que através da
Conselheira Vanessa (CODAU), solicita que se de continuidade as reunides hibridas por facilitar
a participacao de todos que ndo estdo na cidade sede da ABHA. Ap6s todas as consideragoes,
o Presidente do Conselho de Administragdo colocou em votagao a aprovagéo do documento
em questdo, sendo aprovado a manutencdo das reunides de forma hibridas e o calendario
apresentado por unanimidade.

Item 07: Apresentacgéo do Plano de agdes das Auditorias — lgam e ANA - O Presidente do
Conselho de Administracdo, senhor Leocadio Alves Pereira, passa a palavra para o senhor
Thiago Alves que introduz informando que as apresentagbes serdo sobre as recomendacdes
da Auditoria da ANA e do Igam para a melhoria dos trabalhos desenvolvidos pelas Entidades
para a criagdo de planos para que as agéncias possam gerir cada vez melhor seus recursos,
disponibilizando pontualmente as acdes desenvolvidas. Passando a palavra para a Thays
Oliveira que apresenta o plano de agao explicando sobre as auditorias anuais informando sobre
2 auditoria efetuada no ano de 2021 que teve como foco a gestao de riscos, e como foi efetuado.
Ela explica sobre os resultados e as fragilidades apontadas pela Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico, apresentando o Plano de Agao encaminhado pela ANA, e, também fala
sobre as acgdes e solugbes que estao sendo tomadas pela ABHA para suprir, corrigir qualquer
problema existente, aprimorando sempre as execucdes de nossos trabalhos internos. No
término da fala da senhorita Thays, ela devolve a palavra ao Presidente do Conselho que da
abertura para os guestionamentos e esclarecimentos. Sem apontamentos de duvidas, senhor
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Leocadio passa a palavra ao senhor Thiago, que da inicio a apresentacédo do Plano de Agéo da
visdo da auditoria do Igam. Informando aos Conselheiros de como foi desenvolvido esta
auditoria com foco na gestdo da entidade conjunta com aproximagao ao Comité de Bacia,
demostrando os resultados apresentados explicado suas divisées: Plano de Recursos Hidricos;
Plano plurianual de aplicagdo dos recursos; e articulagao politica institucional. Detalha os
objetivos destas divisdes pontuando as responsabilidades discriminadas tanto para o Comité
como para a ABHA e quais sdo as dificuldades encontradas no decorrer do ano sintetizando as
solugdes para o desenvolvimento das agoes estipuladas em auditoria. Informa sobre a inclusao
e desenvolvimento de articulagdes junto aos Comités afluentes sempre trabalhando projetos
para obter resultados imediatos. O senhor Leocadio fala sobre o foco que tem que ser
trabalhado junto ao Comité a indicagdo de projetos de grande impacto demonstrando a
importancia nos melhores e maiores projetos que certifica a qualidade e a capacidade da ABHA
para sempre evidenciar os resultados junto aos orgaos gestores.

ltem 08: Outros Assuntos: O Conselheiro Euclides (UNIUBE) pede a palavra e solicita
informacdes sobre o documento enviado pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos que
esta em desenvolvimento, documento este que aponta um plano de agéo para as diretorias de
todos os Comités de todo o Brasil. Documento que estd sendo desenvolvido para o Plano
Nacional de Recursos Hidricos para discutir agdes emergenciais e prevengéo e preparacao de
repostas rapidas. O senhor Euclides acredita ser muito importante a criagdo de um grupo que
represente as Bacias agenciadas pela ABHA para pontuar sobre este plano. O senhor Leocadio
acredita que estas agdes terdo que ser desenvolvidas junto aos comités com a criagcdo de
grupos de trabalhos.

O senhor Euclides solicita também quando ocorrer pautas tao longas que estas pautas sejam
divididas em reunides extraordinarias para n&o se tornem tdo cansativas com assuntos
complicados para assimilar. Informa também o acontecimento do PAM - Plano Auxilio Matuo
nesta data e no proximo dia 10/12/2021.

Encerramento: Encerrados os assuntos pautados, o senhor Leocadio Alves Pereira,
Presidente do Conselho de Administragdo, deu por encerrada a reunigo. Eu, Daniela Costa,
lavrei o presente documento, que sera apresentado na préxima reunido do Conselho de
Administracdo da ABHA Gestao de Aguas. E parte integrante desta Ata a lista de presenca
assinada pelos membros e convidados presentes, nesta Reunido Ordinaria, além dos
registros efetuados na plataforma on-line (Reuniao Hibrida).
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LEOCADIO ALVES PEREIRA . ‘
Presidente Conselho de Administragao / \
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